Trendsignalen Omgevingsmanagement POM 2025

Deze 2-pager van trendsignalen van de
Kenniscommissie binnen het Platform
Omgevingsmanagement (POM) is tot stand
gekomen op basis van zes expertgesprekken.
De inzichten zijn afkomstig van Annemarie
Slingenberg (Ministerie van Defensie), Robert
van den Dijssel (Heijmans), Eric Westerhuis en
Milan Honselaar (ProRail), Jos Arts
(Rijksuniversiteit Groningen), Jitske van
Popering (Erasmus Universiteit Rotterdam) en
Jorgen van der Meer (Rijkswaterstaat).

Deze 2-pager biedt een overzicht van de
belangrijkste trends en uitdagingen in het
vakgebied omgevingsmanagement en dient als
leidraad voor verdere ontwikkeling en
professionalisering.
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Belangrijkste Trends en Ontwikkelingen op een rijtje:

1. Een veranderende samenleving

o De burger wordt mondiger, vergrijst en werkt steeds vaker vanuit huis. Dit
leidt tot een grotere behoefte aan betrouwbare en toegankelijke informatie,
waarbij Al een steeds grotere rol speelt.

o Het vertrouwen in de overheid neemt af, wat vraagt om een sterkere focus
op geloofwaardigheid en transparantie binnen omgevingsmanagement.

o Projecten worden kritischer bekeken; er is een toenemende vraag naar
onderbouwing van keuzes en naar een heldere weergave van nut en

noodzaak in alle projectfasen.

2. Toenemende complexiteit in ruimtelijke opgaven
o Grote maatschappelijke thema’s zoals waterkwaliteit, stikstofproblematiek
en de energietransitie worden urgenter.
o Ruimteschaarste en regeldruk nemen toe, wat vraagt om innovatieve
oplossingen en een meer geintegreerde aanpak binnen

omgevingsmanagement.

3. Groei en verbreding van het vakgebied

o Omgevingsmanagement omvat steeds meer specialismen, zoals
communicatie, conditionering, vergunningenmanagement en participatie. Dit
brengt risico’s van begripsinflatie met zich mee.

o Eriseentoenemende behoefte aan verdieping en verdere
professionalisering, met name op inhoudelijke thema’s en competenties
zoals communicatie en samenwerking.

o Jonge professionals die instromen in het vak hebben een sterke
opleidingsbehoefte en zoeken naar inhoudelijke verdieping en praktische

vaardigheden.



4. Veranderende rol van de omgevingsprofessional

o Projecten worden complexer en hangen steeds meer samen, waardoor
samenwerking en interne afstemming belangrijker worden.

o Multi-opdrachtgeverschap vraagt om duidelijke sturingslijnen en een heldere
afbakening van de rol van de omgevingsprofessional.

o Defocus verschuift van aanleg naar onderhoud, wat vraagt om meer adaptief
vermogen en flexibiliteit.

o Omgevingsprofessionals worden steeds vaker geconfronteerd met lange
procedures, boze gebruikers en crisismanagement. Dit vraagt om nieuwe
vaardigheden en strategieén om hinder te beperken en draagvlak te
vergroten.

5. Innovatie en participatie als kans

o Experimenten met burgerberaden en burgerbegrotingen tonen aan dat
participatie in een vroeg stadium bijdraagt aan betere besluitvorming en
meer draagvlak.

o De focus verschuift van puur financiéle overwegingen naar waardecreatie,
waarbij data en automatisering kansen bieden om belanghebbenden beter
te betrekken.

Hoe nu verder?

POM staat voor de uitdaging om deze trends om te zetten in concrete acties. Als eerste
stappen kijken wij als kenniscommissie naar:

e De afbakening van de rol van de omgevingsprofessional;
e De opleidingsbehoeften door te onderzoeken welke profielen van
omgevingsmanagers wij onderkennen.

Jouw rol

Welke trends vragen volgens jullie om verdere uitwerking? Waar kunnen we als POM een
actieve rol in spelen? En welke ondersteuning is nodig om samen deze ontwikkelingen het
hoofd te bieden? We nodigen alle leden uit om hierover mee te denken en samen de koers
te bepalen voor de toekomst van omgevingsmanagement.

Met deze 2-pager hopen we richting te geven aan de verdere ontwikkeling van het
vakgebied en samen te werken aan een toekomstbestendige aanpak van
omgevingsmanagement.



