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Lef, Loyaliteit en Persoonlijk Leiderschap 

Omgaan met Conflicten



Wat gaan we doen?

Concrete casus

Wat heb je nodig om uit een impasse te komen
Kenmerken van een impasse
Lef, Loyaliteit en Leiderschap
Knoppen om aan te draaien

Leiderschapsroer

Wat neem je mee?

In deze workshop onderzoeken we hoe lef, loyaliteit en persoonlijk 
leiderschap in een conflictsituatie ingezet kunnen worden om een 
(omgevings)proces weer vlot te trekken. 



De casus



Casus: Natuurcompensatie Maasvlakte 2



Casus: Natuurcompensatie Maasvlakte 2

Deelnemende partijen:

• Min LNV: Natuur en Stikstof
• Min IenW
• Min EZK
• RWS
• Havenbedrijf Rotterdam
• Nederlandse Vissersbond
• Regionale vissersbonden
• 7 Natuurorgansaties

-

Gemeenten
Provincies

-

Min financiën



Wat heb je nodig 
om uit de impasse te komen?

Analyse



Herken de impasse: ‘de rijpheid van het conflict’

Vroegtijdige deescalatie Escalatie Normaal patroon

Conflict 
ontwikkeling

Normale 
verhoudingen

Latent conflict

Conflict 
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(Wederzijds
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De-escalatie: gezond 
wantrouwen

De-escalatie: 
wantrouwen
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Vrij naar Zartman: Ripeness: The Hurting Stalemate and Beyond
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Tombola van Macht en Vertrouwen ©

Tombola scenario’s:

Als ….. Dan …..

B: = belangen
V: = vertrouwen
C: = kans op conflict
PR: = kans op procesresultaat

‘Autonoom’

‘Onbalans’

‘No-Go’

‘Risico’

Herken de impasse:
handelingsperspectief



Alles heeft een volgorde
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Wat zijn passende interventies (selectie)

54/236



Wat heb je nodig 
om uit de impasse te komen?

Eigenschappen



Ingaan tegen opdrachtgever

Grenzen stellen

Overlegstructuur aanpassen

Mensen vervangen

Lef



Mijn projectleider

Mijn manager

Mijn organisatie

De opgave

Mijn stakeholders

Loyaliteit

Meerdere petten problematiek
Bron: LinkedIn



Eerste analyse casus

Lef tonen;

“Als je doet wat je deed, krijg je wat je kreeg”

Mandaat regelen, andere aanpak

Loyaliteit;

• Naar alle betrokkenen? Meervoudig

• Aan de principes

Persoonlijke overtuiging; want anders neemt loyaliteit en lef af.



Persoonlijk Leiderschap



Persoonlijk leiderschap?



Binder

Kan luisteren

Verbindt

Durft kwetsbaar te zijn

Is loyaal

Koestert de verschillen

Baken versus Binder

Baken

Biedt koers en veiligheid

Is eerlijk en duidelijk

Beschikt over lef

Biedt houvast, stevigheid

Bewaakt de eenheid



Opdracht: bepaal je eigen leiderschapsroerprofiel



Koester de verschillen

Bewaak de eenheid

Koers aan 
durven passen

koersbepalend 
durven  zijn

Binder
Inspirerend en zoekend
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SOM Leiderschapsroer

2.

4.

8.

10.

6.



Toepassing leiderschapsroer

In stilte, denkend over je eigen situatie / casus;

Gezien je profiel, hoe zet je je leiderschapskwaliteiten dan in?

Wat betekent dat dan qua lef en loyaliteit?



Op het gedachtegoed van Strategisch OmgevingsManagement 
(SOM en bijbehorende modellen) is het auteursrecht van toepassing
De door WesselinkVanZijst ontwikkelde modellen en bijbehorende 
sheets en andere hulpmiddelen mogen niet zonder toestemming 
van de auteur worden gebruikt buiten de gecontracteerde 
opdracht(en)
De toepassing van het gedachtegoed is geen garantie voor succes. 
Het gedachtegoed biedt overzicht, inzicht en brengt en traint kennis 
en vaardigheden. Omstandigheden en feitelijk gedrag van de 
persoon die SOM toepast spelen een cruciale rol bij de 
effectiviteit van het gedachtegoed
Wij zien MGA als het instrument en SOM als het 
gecomponeerde muziekstuk. Maar of het goed klinkt hangt 
óók af van de kwaliteit van de muzikant!

Gebruik MGA en SOM gedachtegoed



Hoofdstraat 71
3971 KD  DRIEBERGEN

tel. 030 691 38 89
info@wesselinkvanzijst.nl
www.wesselinkvanzijst.nl

Dank voor uw aandacht!
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